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Nous prévoyons 
le vieillissement des
composants 
pour une évaluation à 360° 
de la santé du bâtiment



Date

L’art (compliqué) de 
la budgétisation
des plans de travaux

I. 



 Technique 

Réglementaire 
DPE, Décret tertiaire,
décret Bacs, obligation
réglementaires…

Économique 

Les leviers de justification de plans de travaux

Gestion des
risques
 Risques climatiques

Réduction des charges,
pertes d’exploitation,
perte de valeur, impact
des investissements sur
les coûts d’exploitation...

Maintien en condition
opérationnelle du parc…

Ne rien faire peut
s’avérer bien plus
coûteux...

Le coût de 
l’inaction



10

Défendre
ses budgets

II. 



La trajectoire du patrimoine est déduite de la
trajectoire de l’entreprise et de sa stratégie

Vision stratégique 
à long terme

Vision opérationnelle 
à court/moyen terme

N+1Année N N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+...

Il faut établir des scénarios en fonction des scénarios d’activité, d’où la nécessité de passer
d’un budget N+1 à un budget plurinannuel.



En proposant des programmations de travaux
basées sur des objectifs partagés et en
pouvant les évaluer et communiquer dessus
auprès des financiers, 
il devient plus facile de défendre un budget
de travaux et de solliciter des dépenses
supplémentaires.



Exemples 
de budgétisation 

chez nos clients

III. 



Budgétiser un plan de travaux avec très peu
d’historique budgétaire et d’analytique sur
les coûts d’exploitation, les investissements...

Prendre des hypothèses (manque de ratio, de comparable)

Avoir accès à une base de prix

1. 



Budgétiser un plan de travaux avec
un budget très contraint

Comment “pousser la vague de Capex” de manière intelligente ?
 

Priorisez les investissements ayant un impact sur la production

2. 



Budgétiser un plan de travaux avec 
des besoins d’investissement en hausse
et un budget constant

 
Priorisez les investissements ayant un impact multiple (production,
conso...)

Aller chercher l’efficacité maximale et multiple des €

3. 



Budgétiser 
le scénario nécessaire 

 
Modéliser les pertes potentielles, le coût de l’inaction (impact
sur la consommation, les pertes d’exploitation...)

Aller chercher les ressources pour financer (actifs “désactivés”,
CEE, green bound...)

4. 



Comment se lancer quand on
dispose de peu de données ?

IV. 



Il n’est pas nécessaire d’avoir 
un référentiel parfait et complet 
pour commencer à planifier ses travaux. 

Il faut commencer à partir de ce qu’on a 
et mettre en place un plan de complétion par
étape.



J’ai une trajectoire et un budget

Je sais ce que je dois affiner en priorité 
pour fiabiliser ma trajectoire

Plus je fais l’exercice et je le maintiens à jour, 
plus j’ai un REX et une trajectoire précise

En partant d’une simple adresse, je peux créer
de premières simulations de travaux, et donc un
premier budget  



Exemple : 

Comment construire mon budget 
sur mon actif de bureau 

dont je ne connais que l’adresse,
l’usage, la surface et la date de

construction 

Fonctionnalités pas encore dispo, en cours de développement







Remplir automatiquement



Remplir automatiquement



Remplir automatiquement



Remplir automatiquement



Remplir automatiquement



Remplir automatiquement



Remplir automatiquement



Remplir automatiquement









Fiabilité

Très élevée

Elevée

Moyenne

N/A

Faible

Incomplet

Complet

Complet

Complet

Incomplet

Indicateurs impactés
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Très élevée

Elevée

Moyenne

N/A

Faible

Incomplet

Complet

Complet

Complet

Incomplet

Indicateurs impactés







Fiabilité

Très élevée

Elevée

Moyenne

Faible

Complet

Complet

Complet

Incomplet

Indicateurs impactés

ElevéeComplet





















/!\ Des travaux à budgéter
sur les lots toiture et CVC





/!\ Des travaux à budgéter
pour respecter le Décret
tertiaire





/!\ 3 aléas climatiques à
surveiller pour les
prochaines années









J’ai créé mon budget
Je connais son impact





Lisser les travaux



Lisser les travaux



Lisser les travaux
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Comparaison financière des plans de travaux

Risques de surcoûts inaction

Factures énergétiques

Risques pertes d’exploitation

Budget travaux 0 k€ 508 k€

 350 k€

A venir

910 k€

1 260 k€

0 k€

481 k€

989k€

A venir

2024-2030

Montant subventionnable (CEE)

Total

0 k€ 341 k€
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