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- ' Une force représentative
inégaléee

Une légitimité incontestée
Des adhésions de qualité
Une stabilité de 'organisation




UNE FORCE REPRESENTATIVE INEGALEE

UNE LEGITIMITE INCONTESTEE

Représentativité des adhérents

Plus de 270 entreprises (260 en 2024)

50% des entreprises du SBF 120 représentées
70% des entreprises du CAC 40 représentées

de m? consolidés

Dont de bureaux

implantations
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UNE FORCE REPRESENTATIVE INEGALEE

DES ADHESIONS DE QUALITE

Augmentation des adhésions :
le plafond des 400 adhérents dépassé

Evolution des adhérents

Fort rééquilibrage en faveur ,
depuis 2014

des adhérents utilisateurs -

404

La politique de packs lancée 2023 a 10 W 3 date

bien fonctionné =» 20% des adhésions  **°
300

Stratégie de renouvellement des 250
adhérents via les commissions de 500

travail. (2,7% des adhésions) 150
—_— —— I —

100

91 nouvelles adhésions depuis la
derniére AG (22% des adhérents) >0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utilisateurs ==@==Prestataires «==@==TOTAL
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des adhérents occupent des fonctions de direction



UNE FORCE REPRESENTATIVE INEGALEE

DES RESSOURCES STABLES

BUREAU EQUIPE DE 3 PERMANENTES MISSIONS
= 1 président » Direction générale

= 1 secrétaire général v" Communication influence

= 1 trésorier v Suivi des commissions de travail

v'  Gestion des partenariats
v" Programmation éditoriale

= Administration et communication
CONSEIL D’ADMINISTRATION v'  Gestion des cotisations /

= 17 administrateurs Relation adhérents

3 vice-présidents

_ Y’ Suivi des partenariats ANIMER LES COMMUNAUTES
entreprises \\; Strategie corpmulni‘cation / Belations presse Et sensibiliser aux enjeux des DI
classées au SBF 120, ; Programmation evenementlllelle
= Communication événementielle
dont 7 au CAC40 et digitale PRODUIRE UNE BASE DOCUMENTAIRE

Produire des études et événements

v' Gestion de projets
v' Communication digitale

v"  Relation adhérents ADMINISTRER ET MANAGER LA STRUCTURE

\ Rapport d’activité AG 2025
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- ' Un collectif performant de
professionnels

Une programmation dense...
au service de la vocation de I'ADI...
et de la performance de |a profession




UN COLLECTIF PERFORMANT DE PROFESSIONNELS

UNE PROGRAMMATION DENSE...

Plus de 53 événements réalisés

a événements majeurs

= Le rendez-vous annuel des directeurs immobiliers
= Une conférence
= Remise de trophées
= Une soirée de networking

= ['ADI’Event

e événements récurrents

= 11 afterworks digitaux

= 11 visites

= 6 diners

= 5 petits déjeuners débats

= 4 événements en/avec régions

= 10 salons/conférences — dont le sommet des
Investisseurs / utilisateurs

= 2 masterclass
3 clubs ADI Territorial

elnwtatlons salons partenaires

(Ener) Meeting, Real Estate Day, Sibca,)
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Plus de 42 événements programmeés
m Dont 15 réalisés depuis le 01/01/2025

aévénements majeurs

" |e rendez-vous annuel des directeurs immobiliers
= [ADI’Event

@événements récurrents

= 9 afterworks digitaux programmés / 3 organisés

= 7 visites programmées / 1 organisée

= 8 diners programmés / 3 organisés

= 4 petits déjeuners débats programmeés / 2 organisés
= 2 événements en/avec régions

= 3 salons/conférences programmés / 1 organisée

= 2 masterclass programmeées / / 1 organisée

événements liés au Barometre des
implantations tertiaires

= 4 événements roadshow
= ] conférence sur un salon

0 Invitations salons partenaires



UN COLLECTIF PERFORMANT DE PROFESSIONNELS

... AU SERVICE DE LA VOCATION DE L’ADI...

L’ADI est d’abord un réseau de pairs LADI est un lieu de discussion et de partage d’expérience en lien
avec I'écosystéme des directeurs immobiliers

35

20 ADI’Event 2024 ... 2025 Détail participation/ inscription
2025

25

20 170

Participants

160

participants
15

10

(9]

RVA 2024 / A date e 2025 / A date

webinaire visite diner 250
2024 m2025 participants
Fréquentation des événements de 2024 a 2025

Petit déjeuner

- Webinaire : sélection des thématiques renforcée débat de 'ADI/ ... 2025
- Ptt-dej débat : grande diversité des intervenants En moyenne : 4/an
mais toujours un DI représenté
- Diner : amélioration de la qualité d’accueil 80 .9.5
o o . . , . Participants Participants
- Visite : sites exclusifs, occupés par un utilisateur, en moyenne en moyenne
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avec une innovation spécifique



UN COLLECTIF PERFORMANT DE PROFESSIONNELS

... AU SERVICE DE LA PERFORMANCE DE LA PROFESSION

Développement des délégations régionales

ADI AQUITAINE

X ADI AURA - Auvergne Rhone-Alpes
Matinale de I’énergie, visite de sites

Nouveau bureau

Bertrand BAUDOT - SEB

=  Conférence, visites

= Relations internationales (Suisse)
= Retours d’expérience

>\ Rapport d’activité AG 2025
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- ' Une capacité d’influence
averee

Co-construire avec nos éco-systemes
Diffuser nos messages
Une stratégie de communication renouvelée




UNE CAPACITE D’INFLUENCE AVEREE

CO-CONSTRUIRE AVEC NOTRE ECOSYSTEME

Partager des problématiques et co-produire des propositions

o€ AICN andrh 2 PALLADIO w s

IMMOBILIERE

O/OQ(/EE%‘?\O ’;!Larnlzec[gm::’;e':: NPT Anticiper Partager Inspirer AGIR POUR LA COMSTRUCTION DE LA VILLE DE DEMAIN ——
BAT/
47
n—‘QIf eb IMPULSE fﬁIOID z
M P PARTNERS Al ’F
AB\’

Participer aux temps forts de I'industrie immobiliere

[
MEETING

Lj Sthea “N\t

LE SALON
SIAT' et DE L'IMMOBILIER
s BAS CARBONE

) RENDEZ -VVOUS

W DE LA MATIERE
- +fair(e)

Ysalon
¢ des maires

et des collectivités locales
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UNE CAPACITE D’INFLUENCE AVEREE

DIFFUSER NOS MESSAGES

LE TIGARO
Articles (epui i dernicre ac) e E “OS

= Presse éco : Les Echos, La Tribune, Le Figaro, l’O 112 1
Le Point plnlon

Nic]

TRIBUNE
L LaProvence

BUSINES3

= Presse professionnelle : Business Immo,
Immoweek, Le Moniteur, Opérations
immobilieres, Bati Actu, Newstank Cities

= Tv:TF1, LCI

= Radio : France Inter, Radio immo,
Lesiendes de I'immo

repris
= Barometre des implantations tertiaires
= “Ecomobilité (Livret 13)
= Décarbonation

Marché des bureaux (Livret 14)

= Télétravail...

NEWS & CONNEXIONS IMMOBILIERES
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UNE CAPACITE D’INFLUENCE AVEREE
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DIFFUSER NOS MESSAGES

INTEGRATION DE LA MOBILITE BUREAUX

ELECTRIQUE DANS LE TERTIAIRE

CE QUE VEULENT (VRAIMENT) LES DIRECTEURS IMMOBILIERS
LE DIRECTEUR IMMOBILIER, ARCHITECTE DES TRANSITIONS Conception et installations techniques : les freins a lever pour la prise a bail

=  MEDEF France, CCl
= Cabinets ministériels, Inspection générale de I'environnement et du développement durable
= Région lle-de-France

= AMF, le Parlement et I'association des régions de France
= Etc.

Des guides pratiques, faciles a prendre en main

Des outils a destination des Directeurs Immobiliers et
de I'ensemble de la chaine de valeur

Faire connaitre le positionnement et les attentes des
utilisateurs

Positionner comme les adhérents de 'ADI comme
prescripteurs



UNE CAPACITE D’INFLUENCE AVEREE

UNE STRATEGIE DE COMMUNICATION RENOUVELEE

9 400 abonnés

& de 1236 abonnésenlan

Nos concurrents digitaux

Nouveaux abonnés

9400 30 posts/mois IDET ( Ex-ARSEG) Fondation Palladio
3(2)88 En moyenne = 11955 abonnés = 6262 abonnés
2288 474 réactions, = 10 post sur le mois = 10 post sur le mois
8400 13 commentaires » 546 interactions sur le mois = 274 interactions sur le mois
8200 et 7 partages
8000
e Agora des Directeurs Immobiliers Républik immo
7400 Soit = 787 abonnés = 1613 abonnés
N o X X X o o O de plus par post = 15 post sur le mois = 4 post sur le mois
GO IR S ENER N en moyenne sur 1 an : : i i i i
MR AT AIS Yy = 95 interactions sur le mois = 53 interactions sur le mois
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UNE CAPACITE D’INFLUENCE AVEREE Interne // Animer, informer et fédérer la communauté.

Groupe LinkedIn des adhérents

UNE STRATEGIE DE COMMUNICATION RENOUVELEE

12a 2 posts
par semaine

Externe // Augmenter la notoriété et positionner I'ADI

Page LinkedIn publique LR Yzchérents »
actifs depuis janvier 2023

(171 adhérents en janvier 2024)

» E-mailing

4 flash agendas /mois

Les « 3 Minutes » (1 actu / semaine)
Newsletters dédiées
(Gouvernance, Trophées, Simi...)

Site internet Magazine trimestriel

= Porte d’entrée de I'ADI : agenda, actualités, boutique, = 4 numéros publiés
communiqués... = Diffusion : 1 000 personnes

= Un centre de ressources pour les adhérents (annuaire, (adhérents et communauté)

bibliotheque des publications, replay...)
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- ' Un centre de ressources
consolidé

Thématiques d’études et de réflexions




UN CENTRE DE RESSOURCES CONSOLIDE

THEMATIQUES D’ETUDES ET DE REFLEXIONS

Pilote : Arnaud Fotinar _ Fives

Rappel activités 2021 - 2022 - 2023

= Le groupe de travail a abouti a la production du « Manifeste pour la
Réindustrialisation »

=  Lancement en 2023 d’ateliers de réflexion sur la sobriété des batis
industriels réservés aux adhérents utilisateurs

En 2024-2025 (S1)

= Veille pour les adhérents : diffusion d’informations sur I'immobilier
industriel via le flash « Les 3 minutes » envoyé chaque mardi
(si actualité)

= (Re)lancement de la commission : réunion de travail pour définir la thématique avec des membres utilisateurs
uniquement

= Thématique de travail en cours de sélection
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UN CENTRE DE RESSOURCES CONSOLIDE

THEMATIQUES D’ETUDES ET DE REFLEXIONS

Pilotes : Jérome Arnaud _ Alstom,
Yves Cadelano_NEXITY ENTREPRISES, Xavier FECAMP _ Hermes,
Frédéric Goupil de Bouillé _ ADI, Eric Houvier ORANGE,

=  Groupe de réflexion sur les thématiques financieres
et économiques dans la relation avec les investisseurs

= Création du Sommet des Investisseurs-Financeurs-Utilisateurs

= Lancement de 3 groupes de travail avec I'lEIF et I'IFPImm

= Financement de la transition écologique

= Optimisation des process de I'industrie immobiliere

= Résilience et adaptation des actifs au déreglement climatique
Objectifs

» Trouver des solutions techniques, opérationnelles et financieres

= Faire émerger des pratiques décarbonées

= Partager les retours d’expériences
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UN CENTRE DE RESSOURCES CONSOLIDE

THEMATIQUES D’ETUDES ET DE REFLEXIONS

Pilotes : Pauline Koch _SITOWIE et Laurent Cavagna _AIRBUS

= Réunions de travail trimestrielles

= Rédaction d’un guide pratique a destination des utilisateurs en cours

Lobjectif

Faire un état des lieux des réflexions et des besoins

Accompagner les utilisateurs dans la digitalisation de leur
activité en leur donnant un mode d’emploi trés concret et les

clés de réussite

OUl 1am.
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UN CENTRE DE RESSOURCES CONSOLIDE

70

THEMATIQUES D’ETUDES ET DE REFLEXIONS o

Pilotes : Magali Saint-Donat et Cédric Omnes_ GROUPAMA

Réflexions en propre

= Publication du livret en décembre 2024

= Présentation du livret au Simi 2024 'INTEGRATION DE LA MOBILITE
ELECTRIQUE DANS LE TERTIAIRE

= Publication d’un article dans le magazine de 'ADI + Réseaux sociaux de I'ADI e e s | i s
= Relations presse dédiées

= QOrganisation d’un webinaire pour présenter le guide aux adhérents en janvier 2025

= Travaux a venir : Durabilité des immeubles (en cours)

Contributions aux travaux
= Membre du CSCEE =

= Membre du bureau du Plan Batiment Durable

= Co-Pilotage du Comité d’Engagement pour la Performance des Batiments Tertiaires

= Suivi des évolutions réglementaires (dont DEET et OPERAT), concertations multiples @ i . g —

ll.wss/
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Comité technique Bat-ADAPT #1 — 27/03/2024

Comité scientifique et technique de l'outil Bat ADAPT rh_lOIle
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UN CENTRE DE RESSOURCES CONSOLIDE

THEMATIQUES D’ETUDES ET DE REFLEXIONS

Pilotes : Xavier FEcamp_ Hermes & Fabien Guisseau _ Grand Paris Aménagement

Objectifs

= Eclairer les DI sur I'impact de la réglementation sur le Zéro Artificialisation Nette « ZAN »
=  QOrganisation de 4 réunions d’informations hybrides pour « interviewer » les experts représentant
I’ensemble de la chaine de décision et appréhender |la maniere dont leur stratégie évolue
= DS Avocats pour décrypter la réglementation
= Représentants de collectivités locales (GPA & Bordeaux métropole)
= Représentants de Promoteurs & dépollueurs (Icade & Brownfields)
=  Des Directeurs immobiliers / responsables immobiliers (EDF & SNCF)

=  Publication d’un livret / guide pratique en cours

Autres actions

Organisation d’un petit-déjeuner débat sur I'impact du ZAN et le développement immobilier (juin 2024)

Veille pour les adhérents : diffusion d’informations sur le ZAN via le flash « Les 3 minutes » envoyé chaque mardi (si actualité)
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UN CENTRE DE RESSOURCES CONSOLIDE

THEMATIQUES D’ETUDES ET DE REFLEXIONS

Pilotes : Juliette Borie _ RENAULT et Sabine Brunel _ AXA
Groupe ouvert aux adhérents utilisateurs uniquement

= Réunion de travail mensuelles
= Partage d’expérience et de bonnes pratiques des membres

= Visites de sites (Wojo Montparnasse, Renault a Boulogne-
Billancourt, Axa a Nanterre...)

Livrables

= Publication d’'un guide pratique en janvier 2025

= QObjectif : faire connaitre le nouveau cahier des charges
des utilisateurs (post-covid)

Autres événements

=  QOrganisation d’un petit-déjeuner débat en février 2025
Relations presse & publications d’articles

Publication d’un article dans le magazine de I’ADI + réseaux sociaux de I'ADI
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